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Lufta kundér korrupsionit né Shqipéri vazhdon té jeté njé nga sfidat mé t& médha pér shoqériné
dhe geveriné. Korrupsioni ka ndikim té drejtpérdrejt né zhvillimin ekonomik dhe social t&
vendit dhe minon besimin e qytetaréve tek institucionet publike. Lufta kundér korrupsionit né
Shqipéri mbetet njé nga sfidat kryesore t& shoqgérisé dhe geverisé. Raporti i Komisionit
Evropian pér Shqipériné 2031 thekson se Shqipéria ka njé nivel t¢ moderuar pérgatitjeje né
luftén kundér korrupsionit. Kjo do t& thoté se. ndonése jané béré disa pérpjekije, ende ka shumé
per t& béré pér t& trajtuar problemet thelbésore qé nxisin korrupsionin dhe pér t& krijuar njé
ambient mé t¢ sigurt dhe mé t&€ ndershém. Né kontekstin e zbatimit t& politikave pér luftén
kundér korrupsionit, éshté e réndésishme té theksohet se ministrité dhe institucionet pérkatése
kan¢ béré vlerésimet e riskut té integritetit dhe kané miratuar planet pérkatése & integritetit.
Megjithaté, vlerésimi i riskut dhe miratimi i planit jané vetém njé hap i paré, pasi zbatimi
efektiv i kétij plani kérkon monitorim t& hollésishém dhe t& kujdesshém. Situata &shté
veganérisht shqetésuese né sektorét e shéndetésisé dhe pronave. ku rreziget e korrupsionit jané
té larta dhe efektet negative jané mé t& dukshme. Kjo sjell si pasoj€ nevojén urgjente pér njé
monitorim t&€ vazhdueshém t& integritetit me qéllim vlerésimin dhe pérmirésimin e zbatimit t&
planeve t&é miratuara.

Bazuar né kété metodologji. népérmjet vlerésimit té integritetit institucional pér Qendren
Kombetare te Transfuzionit te Gjakut eshte analizuar zbatimi i standardeve t& integritetit dhe
se si ndikojné ato né funksionimin e pérgjithshém té institucionit. Né kété vlerésim pérfshihen
analizimi i dokumentacionit, intervistat me stafin dhe vézhgimi i praktikave t& punés. duke
siguruar njé pamje mé té ploté mbi efikasitetin e masave t& marra.

Me ané t¢ monitorimit t& integritetit institucional t& QK TGJakut synohet té béhet njé vlerésim
dhe t€ pérmirésohen standardet e integritetit dhe transparencés brenda institucionit. Pérmes
analizave té thella, nga vlerésimi identifikohen dobésité dhe rreziget potenciale pér korrupsion
dhe jepen rekomandime pér marrjen e masave parandaluese dhe pérmirésimin e situatés. Ky
vlerésim éshté i réndésishém pér t& garantuar qé praktikat dhe procedurat né QKTGI té jené né
pérputhje me parimet e etikes dhe llogaridhénies. Kéto masa Jjan€ me réndési ¢ madhe qé
ndihmojné né krijimin e njé kulture etike dhe pérgjegjshmérie, qé do té kontribuonte né njé
qeverisje mé (& miré dhe mé efektive né shérbim té qytetaréve. Né kété ményré, pérmirésimi i
integritetit institucional &shté njé hap i domosdoshém drejt krijimit t€ njé ambienti mé té sigurt
dhe mé t€ drejté pér té gjithé




1. QELLIMI I RAPORTIT TE MONITORIMIT

Ky raport monitorimi ka si qéllim t& vlerésojé ecuriné e zbatimit t& Planit t& Integritetit (PI) t&
Qendrés Kombétare té Transfuzionit t& Gjakut (QKTGJ) pér periudhén Janar 2024- Dhjetor
2025 dhe integritetin institucional t&¢ QKTGJ-sé, i cili synon té:

- Evidentojé pérparimet e béra:

Analizimi i masave dhe aktiviteteve t& zbatuara né pérputhje me objektivat dhe afatet e
pércaktuara né Planin e Integritetit.

-Identifikojé sfidat dhe pengesat:
Pércaktimi i problemeve dhe véshtirésive té hasura gjaté zbatimit té Planit té Integritetit.

-Vlerésojé efektivitetin e masave:
Matja e ndikimit dhe efektivitetit t¢ masave t& ndérmarra pér pérmbushjen e objektivave té
integritetit.

-Sigurojé transparencé dhe llogaridhénie:
Informimi i aktoréve kryesoré, pérfshiré punonjésit e QKTGJ-sé dhe publikun, lidhur me
progresin dhe rezultatet e zbatimit t& Planit t& Integritetit.

-Rekomandojé pérmirésime:
Ofrimi i sugjerimeve pér pérmirésimin e métejshém t&é procesit t& zbatimit t& Planit té
Integritetit bazuar né t& dhénat dhe analizat e kryera.

Monitorimi i zbatimit t&¢ masave dhe aktiviteteve té parashikuara né Planin e Integritetit &shté
me réndési t& madhe pér té garantuar integritetin institucional. Me ané t& kétij procesi dinamik
jo vetém g€ vlerésohet niveli i realizimit t¢ masave dhe aktiviteteve t& planifikuara, por
identifikohen edhe problematikat e hasura gjaté zbatimit si dhe ofrohen rekomandime pér
pérmirésimin e planit t& veprimit dhe veté procesit t& monitorimit. Procesi kulmon me hartimin
e raportit t& monitorimit dhe konsultimin e tij me strukturat pérgjegjése dhe palét e interesuara.
Sipas Seksionit 2.2.6 t¢ Metodologjisé sé Vlerésimit t& Riskut né Institucionet Qendrore,
miratuar me Urdhrin e Ministrit t& Drejtésisé Nr. 334, daté 07.10.20204 . “Zbatimi i Planit t&
Integritetit do t&¢ monitorohet né formé t& planifikuar, periodikisht, dhe do té pérditésohet né
pérputhje me zhvillimet apo ndryshimet [e mundshme], qé prekin funksionet dhe veprimtariné
e institucionit.” Raportimi &shté njé proceduré e vazhdueshme qé siguron ndjekjen dhe
zbatimin e planit t€ veprimit pér risqet e integritetit brenda afateve kohore t& pércaktuara.




2. METODOLOGJIA E VLERESIMIT

Ky raportim u mundéson personelit t¢ ndérmarrin masa pérmirésuese né kohén e duhur,
nése zbatimi i ndonjé mase ka hasur né sfida apo vonesa. Nga ana tjetér, kéto raporte
pérdoren pér t& vlerésuar progresin né pérmbushjen e objektivave t& politikave,
qéllimeve specifike dhe masave té planifikuara pér realizimin e reformave. Né kété
kuadér, monitorimi i vazhdueshém i zbatimit t& Planit t& Integritetit si njé etapé e
réndésishme e ciklit t¢ menaxhimit t& risqeve t& integritetit né institucion, siguron gé:

1. Aktivitetet e kontrollit dhe masat e trajtimit té risqeve té integritetit té jené efektive
né hartim. funksionim dhe zbatim;

2. Procedurat t€ jené té qarta;

3. plani i integritetit t& pércohet né institucion.

3. METODOLOGJIA E MONITORIMIT

Raporti i monitorimit t& Planit t& Integritetit t¢ Qendrés Kombétare t& Transfuzionit t&
Gjakut pér periudhén Janar 2024- Dhjetor 2025, né bazé té objektivave dhe afateve té
pércaktuara né€ Planin e Veprimit té Planit té Integritetit, né kuadér té rritjes sé
integritetit dhe luftés kundér korrupsionit.

Ky raport monitorimi &shté hartuar mbi bazén e kontributit t&¢ dhéné nga strukturat
brenda QKTGI, pérgjegjése pér progesin monitorues né kuadér t& zbatimit t& masave
dhe aktiviteteve t& Planit t& Veprimit t& Planit té Integritetit Janar 2024- Dhjetor 2025.

Personat pérgjegjés pér mbledhjen dhe analizimin e té dhénave, kané kryer koordinimin
me t& gjith¢ sektoret, duke vijuar mé pas me hartimin e raportit t& monitorimit. T&
dhénat e kétij raporti jané dhéné nga pérfaqésuesit e sektoreve pérkatés, ku pérmendim
si mé poshté:

¢ Sektori I Administratés dhe Burimeve Njerézore

* Sektori I Sigurimit t& Cilésisé dhe Hemovigjilencés

e Sektori I Financés

Secila strukturé ka raportuar mbi nivelin e zbatimit t& ¢do objektivi, fushé me risk, masé
(mbi bazé aktivitetesh t& kryera), hapat e ndérmarré, dokumentacioni i hartuar apo
publikuar. problematikat e hasura, rekomandime etj. Me qéllim monitorimin e zbatimit
t€ angazhimeve t€ ndérmarra, sa i pérket realizimit t& masave., progesi i monitorimit
¢shté kryer pér ¢do objektiv dhe fushé me risk té Planit t& Integritetit.

Sa mé sipér, né& kuadér t€ hartimit t& progres raportit pér periudhén Janar 2024- Dhjetor
2025 jané analizuar t& dhénat si mé poshté:

* Zbatimi i masave (realizimi i produkteve) duke dhéné njé rezultat sasior dhe cilésor
té realizimit t€ tyre kundrejt kryerjes sé aktiviteteve q& lidhen me to.




* Arritja e vlerés s€ synuar pér vitin Janar 2024- Dhjetor 2025 e pércaktuar né treguesit
e performancés, duke vlerésuar edhe shkallén e ndikimit t& masave té realizuara né
arritjen e vlerés s€ synuar .

* Realizimi 1 objektivave népérmjet llogaritjes sé realizimit té masave dhe aktiviteteve.

Zbatueshméria e masave dhe aktiviteteve té Planit té Veprimit klasifikohet me vierat si mé
poshté:

* E realizuar: Sektoret kang raportuar statusin “E realizuar” pér ato masa/aktivitete té cilat jané
pérmbushur.

* Pjesérisht : e realizuar/Né proces: Institucionet kané raportuar statusin “Né proces™ pér ato
masa/aktivitete, t€ cilat n¢ periudhén e raportimit kané pasur zbatim té pjesshém dhe/apo gé
vijojné t€ jené né zbatueshméri prej tyre

* E parealizuar: T¢ pazbatuara jané raportuar ato masa/aktivitete t& cilat nuk kané regjistruar
zhvillim pér periudhén raportuese si dhe gjithashtu ato masa/aktivitete pér té cilat nuk éshté
dhéné raportim nga sektoret pérgjegjés.

Analiza e t& dhénave dhe vlerésimi i progresit & zbatimit t& Planit t& veprimit t& Planit t&
Integritetit 2023-2025. t&¢ QKTGjakut, pér kété periudhé raportimi &shté béré né zbatim té
Urdhrit nr. 302, daté 31.10.2023 “Pér miratimin e Planit te Integritetit te Qendres Kombetare
te Transfuzionit te Gjakut™

N& referencé dhe zbatim té késaj metodologjie. QK TGJ ka parashikuar né Planin e Integritetit
2023-2025 & institucionit procedurén qé duhet ndjekur lidhur me raportimin mbi zbatimin e
Planit t& Integritetit, afatet kohore pér raportim si dhe strukturén pérgjegjése pér monitorimin
e ecurisé s€ zbatimit t€ Planit & Integritetit duke pasqyruar kryerjen e aktiviteteve nga ana e
punonjésve/ grupeve t& punonjésve, pérgjegjés pér zbatimin e masave té miratuara né t&. Plani
1 Integritetit parashikon edhe kryerjen e njé vlerésimi mbi efektivitetin e masave t& zbatuara
pér t€ evidentuar nése kéto masa kané nxjerré né pah ndryshime t& kontekstit t& institucionit
apo ndryshime (€ veté risqeve. té cilat mund t& kérkojné rishikimin e veté planit. QKTGIJ ka
miratuar Planin e Integritetit me Urdhrin Nr.302/3 prot t& Drejtorit t&¢ QKTGJ, daté 31.10.2023,
gjithashtu jane caktuar personat pergjegjes per mbikqyrjen dhe zbatimin e tij me Urdhrit nr.133,
daté 02.11.2023.

Plani i Integritetit i Qendres Kombetare te Transfuzionit te Gjakut, éshté njé instrument i luftés
kundér korrupsionit dhe rritjes sé integritetit né radhét e punonjésve t& saj dhe konceptuar i
shtriré né periudhén 2 vjecare, konkretisht 2023-2025. Né Planin e Integritetit jané pércaktuar
gjithsej 5 objektiva si mé poshté :

1 Sistemi I Menaxhimt te Burimeve Njerezore dhe forcimi I kapaciteteve njerezore ne
lidhje me etiken dhe integritetin.

2 Rritja e trasparences ne ndarjen e informacioneve publike.




3 Permisimi I sistemit te ruajtjes se dokumentacionit dhe I arkives.
4 Permisimi I efikasitetit, trasparences dhe llogaridhenies ne sektorin mjekesor te QK TGJ.

5 Permisimi I sistemit te planifikimit dhe menaxhimit financiar.

Ng zbatim t€ objektivave t€ Planit t& Integritetit né Planin e Veprimit 2023-2025 jané
parashikuar gjithsej 16 fusha me risk si mé poshté: 6 (gjashte) fusha me risk per systemin e
Menaxhimit te Burimeve Njerezore dhe Forcimi i kapaciteteve njerezore ne lidhje me etiken
dhe integritetin.

6 (gjashte) fusha me risk per menaxhimin e burimeve njerezore dhe forcimi I
kapaciteteve njerezore ne lidhje me etiken dhe integritetin.

- 2(dy) fusha me risk per Rritjen e trasparences ne ndarjen e informacioneve publike.
- 3 (tre) fusha me risk per Permisimin e sistemit te ruajtjes se dokumentacionit dhe 1

arkives.

- 3 (tre) fusha me risk per Permisimin e efikasitetit, trasparences dhe llogaridhenies ne
sektorin mjekesor te QKTGIJ

- 2 (dy) fusha me risk per Permisimin e sistemit te planifikimit dhe menaxhimit
financiar.

Tabela e méposhtme pasqyron numrin e objektivave, fushave me risk dhe masave sipas Planit
t€ Veprimit t€ Planit t& Integritetit 2023 — 2025.

OBJEKTIVI FUSHA ME RISK MASA
Objektivi 1 (njé) 6 ( gjashte) 9 ( Nente )
Objektivi 2 (dy) 2(dy) 3 (Tre)
Objektivi 3 ( tre) 3 (tre) 5 (Pese)
Objektivi 4 ( kater) 3 (tre) 4 ( Kater)
Objektivi 5 ( Pese ) 2(dy) 2(dy)

Totali 16 ( Gjashtembedhjet) 23 (Njezet e tre)

Raporti i monitorimit pérmban t&é dhéna né zbatim t& objektivave dhe masave t& parashikuara
né€ Planin e Veprimit t& Planit té Integritetit t¢ QK TGJakut. pér periudhén Janar 2024- Dhjetor




2025, pér hapat e ndérmarr€. statusin e zbatimit dhe problematikat e hasura pér realizimin e
tyre.

NE& zbatim t& masave dhe aktiviteteve t& parashikuara né Planin e Veprimit Janar 2024- Dhjetor
2025, t& Planit t&¢ Integritetit, t& gjitha strukturat e QKTGIJ, gjaté késaj perjudhe kané
pérqéndruar punén e tyre né realizimin e objektivave specifiké té parashikuara pér kété
periudhé raportimi. Pérmes zbatimit t& Planit t¢ Veprimit Janar 2024- Dhjetor 2025 né zbatim
té Planit t& Integritetit, gjaté késaj periudhe raportuese jané realizuar plotésisht 17 masa,
pjesérisht 4 masa dhe nuk jané realizuar 2 masa.

Grafiku i mé&poshtém tregon realizueshmériné e masave dhe aktiviteteve pér periudhén Janar
2024- Dhjetor 2025.

STATUSI | ZBATIMIT TE MASAVE TE PLANIT TE VEPRIMIT

W Realizur ®WPjeserisht m Nuk jane realizuar

Objektivi nr 1.

Sistemi I Menaxhimt té Burimeve Njerézore dhe forcimi 1 kapaciteteve njerézore né
lidhje me etikén dhe integritetin.

Pér kété objektiv jané parashikur 6 fusha me risk pér t¢ cilat jané marré 9 masa. Zbatimi I
kétyre masave jané si mé poshté :

Eshté cuar shkresé pér plotesim &€ organikés me specialist IT dhe Inxhinjer Biomjekésor
Ministrise se Shendetesise dhe Miregenies Sociale (MSHMS) shkresa me nr 160 prot daté
27.03.2023 dhe shkresa me nr 126 prot daté 29.02.2024 por nuk &shé marré miratim dhe
zgjidhje.

Eshté ¢uar propozim pér ristrukturim té organikés e cilat éshté miratuar me Urdhér Ministri
nr.4748/1 Prot daté 05.12.2024.




Jané zhvilluar takime periodike me personelin e QKTGJ-sé pér njohjen me rregulloren e
Konfliktit t¢ Interesit dhe siguriné e té Dhénave Personale. Njé kopje zyrtare e kétyre
rregulloreve €shté atashuar né dosjen e secilit punonjés.

Pershkrimi I vendeve te punes eshte rishikuar dhe jane perfshire detyrat e reja ne pershkrimet
e punes mbeshtetur ne rregulloren e brendeshme te institucionit.

Jane kryer ne menyre te vazhdueshme trajnime te personelit ne bashkepunim me ASPA dhe
Konferenca te ndryshme mjekesore nga QKEV dhe donator te ndryshem.

Eshte ngritur komisioni disiplinor per zbatimin e Kodit te Etikes dhe ka filluar puna per
rishikimin e Kodit te etikes ne zbatim te legjislaciont ne fugi.

Realizueshmeria e Objektivit nr.1

(4]

o3

]

Pa realizuar
0 Pjeserisht realizuar
9 Masa

Realizuar

WRealizuar W Pjeserisht realizuar  m Pa realizuar

Objektivi Nr 2. Rritja e trasparences ne ndarjen e informacioneve publike.

Per kete objektiv jane parashikur 2 fusha me risk per te cilat jane mare 3 masa. Zbatimi I ketyre
masave jane si me poshte :

Perditesimi I Fages se WEB dhe I faqes zyrtare qktgj.gov.al dhe mbajtja e rrjeteve sociale jane
realizuar dhe vazhdojne te jene active.

www.gktgj.gov.al dhe https://qktgj.gov.al/programi-i-transparences/




Realizueshmeria e Objektivit nr.2

Pa realizuar

Pjeserisht realizuar
3 Masa et s
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M Realizuar M Pjeserisht realizuar  ® Pa realizuar

Objektivi Nr 3 . Permisimi I sistemit te ruajtjes se dokumentacionit dhe I arkives.

Per kete objektiv jane parashikur 3 fusha me risk per te cilat jane mare 5 masa. Zbatimi I ketyre
masave jane si me poshte :

Ne bashkepunim me MSHMS eshte duke u ndertuar sistemi I ri I digitalizimit te protokollit
dhe po kryen ne menyre te vazhdueshme trajnime per kete system deri ne venien ne funksion

te tij. Programi eshte duke u ndertuar nga AKSHI dhe Drejtoria e Pergjithshme e Arkivave.
Gjithashtu eshte ne proces perditesimi paisja e softuerit te arkives digitale.

Eshte vleresuar ngarkesa e punes te kesaj njesie dhe eshte ngritur nje pune me urdher nr.89
date 12.08.2025. Angazhime te tjera te objektivit mbeten ende ne proces.

Realizueshmeria e Objektivit nr.3
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Objektivi Nr 4

Permisimi I efikasitetit, trasparences dhe llogaridhenies ne sektorin mjekesor te QKTGJ

Per kete objektiv jane parashikur 4 fusha me risk per te cilat jane mare 4 masa. Zbatimi I ketyre
masave jane si me poshte:

Gjaté kesaj periudhe jané hartuar procedura té reja standarde t¢ punés dhe jané rishikuar disa
nga procedurat ekzistuese. Puna pér pérditésimin dhe miratimin e t&€ gjitha procedurave t€
planifikuara éshté ende né vazhdim.

Ka filluar hartimi i procedurés standarde pér inspektimet dhe auditimet né shérbimin e
transfuzionit, bankat e gjakut dhe spitalet publike e jopublike qé& pérdorin gjak dhe komponenté
té tij me Urdher Nr 69 date 27.06.2024 * Per hartimin e plan Kontrollit™ .

Kontrollet dhe auditimet jané kryer sipas plan kontrollit t¢ miratuar ne nr 267/1 date 27.06.2024

dhe népérmjet grupeve té posagme t€ punés. Gjaté tyre jané evidentuar problematikat dhe jané
dhéné rekomandimet pérkatése pér pérmirésimin e veprimtarisé.

Realizueshmeria e Objektivit nr.4
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Objektivi Nr 5

Permisimi I sistemit te planifikimit dhe menaxhimit financiar.

Per kete objektiv jane parashikur 2 fusha me risk per te cilat jane mare 2 masa. Zbatimi I ketyre
masave jane si me poshte:

Ne planifikimin Financiar Institucioni yné ka pérgatitur dhe miratuar projekt buxhetin afat
mesém ( 2024-2026). i dérguar MSMSH. ku pérfshihen shpenzimet operative, pagat, sigurimet,
investimet t& shogéruara me relacionet pérkatése. Buxheti vjetor i institucionit akordohet ¢do
fillim viti nga MSMSH. N& zbatim té legjislacionit né fugi, Ligjit Nr. 162, daté 23.12.2020
“Pér prokurimet publike™ dhe udhézimeve t&¢ Agjencisé sé¢ Prokurimit Publik. pérgatitet dhe
miratohet regjistri i parashikimeve t& prokurimeve publike dhe realizimi i tyre. Cdo fillim vit
pérgatiten urdhrat pérkatés pér ngritjen dhe funksionimin e komisioneve t& vlerésimit té
ofertave dhe t€ njésive té prokurimeve. Pérgatitja, miratimi i evidencave té t&é ardhurave dhe
situacioni i shpenzimeve raportohen ¢do muaj, prané degés s¢ Thesarit dhe MSMSH. Cdo fund
vit pérgatitet dhe mbyllet bilanci vjetor. Eshté e réndésishme q&, té gjitha nevojat pér planifikim
dhe rishikim, t€ identifikohen garté, t&€ argumentohen dhe t& korrigjohen kur éshté e nevojshme
- N& menaxhimin financiar Kuadri ligjor dhe rregullator i legjislacionit financiar dhe praktikave
pér menaxhimin e financiar t¢ aktiveve &shté i miré pércaktuar. Institucioni pérgatit, miraton
dhe zbaton rregulla pér pérdorimin e aktiveve si pér nxjerrjen jashté pérdorimit ashtu dhe pér
mbrojtjen e tyre sipas udhézimit Nr. 30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité
e sektorit publik™ & Ministris¢ sé Financave. Rritja e kontrollit t¢ brendshém dhe drejtimi i
vazhdueshém dhe korrekt i proceseve té menaxhimit financiar, por dhe t& shpenzimit té
shumave t€ alokuara, pérbéjné masa thelbésore né drejtim té parandalimit dhe uljes sé riskut té
Korrupsionit.

Realizueshmeria e Objektivit nr.5
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KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Ky raport monotorimi eshte kryer ne perputhje te metodologjise e monitorimit te instrumentit
plan integriteti dhe te hartimit te raport monitorimit.

Né pérmbyllje té kétij raport monitorimi pér perjudhén 2024-2025 . t& gjetjeve qe ky dokument
na ofron. té t€ dhénave analitike qé€ sektorét kané raportuar dhe té analizés sé kryer rezulton se:

-QKTGjakut ka vijuar me zbatimin e planit te integritetit.

-Eshté rishikuar dhe miratuar Kodi I Etikés duke pérshtatur ndryshimet e mundeshme sipas
legjislacionit &e fuqi .

-Eshté ngritur grupi i punés pér zbatimin e skemés sé hemovigjilencés me Urdhér nr 436 daté
20.10.2025 gjithashtu &shté miratuar programi vjetor i Kontrollit t&¢ Bankave t& Gjakut pér
vitin pasardhes.

- Eshté garantuar transparence dhe ofrim I informacioneve mbi aktivitetet e QK TGJ népérmjet
faqes sé internetit www.gktgj.gov.al dhe Programit t&¢ Transparencés.

Hapa te tjera

NEé vazhdimési do t&€ ndigen hapat pér raport monitorimin pér perjudhén pasardhése mbéshtetur
né Planin e Integritetit dhe Rregjistrin e Riskut pér objektivat e méposhtme:

Forcimi I sistemit t&€ menaxhimit t€¢ Burimeve Njerézore dhe Integriteti Profesional

Rritja e trasparencés dhe Komunikimi me publikun

Rishikimi I Kodit t& Etikés dhe akteve rregullatore

Pérmirésimi I sistemit té ruajtjes sé dokumentacionit dhe arkivés

Pérmiresimi I efikasitetit, trasparencés dhe llogaridhenjes né sektorin mjekésor t&¢ QKTGJ
Pérmirésimi I sistemit t& planifikimit, menaxhimt dhe kontrollit financiar




